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CONG TY CO PHAN CONG NGHE SINH HQC - DUQC PHAM ICA

Danh gia tinh hinh hoat djng giai doan 2009 - 2010

Hoan tat viéc ky két va chinh thirc bét tay hop tac gitta ICA vdi nha phan phdi
qudc té hang ddu DKSH. Nhan hiéu ndi tiéng — Thudc B6 Mat TOBICOM — da
tr¢ thanh duy nhét dau tién duoc san xuat va thude so hitu béi mot cong ty Dugc
phém trong nudc — ICA, nam trong danh myc phan phéi toan quéc cua DKSH.
Két qua tang truong cua nam 2009 - 2010 cho thdy rang hai bén can ting cudng
hogp tac dé phat trién manh mé& doanh thu trong ndm 2011-2012 va nhanh chong
bd sung thém cac dang bao ché méi (thude nho mét) di doi véi viee kiém soat
loi thé thi phan. Trong tuong lai lau dai hai bén co thé cung hop tac dé phat trién
tai cac quoc gia khac trudc hét uu tién khdi ASEAN.

Hoan tit chuyén nhwong 100% v6n va so hitu toan bd nha miy Ranbaxy
Vietnam (RVCL) tir chu 8¢ hiru truée d6 (Ha Lan) sang ICA. Toan bd co ngoi,
doi ngtl nhan sy 1au nam, 05 nhén hiéu bao gom 18 san pham (trong d6 c6 mot
sO nhan hiéu toan cau) da co mit tai thi trudng Viét Nam gan 8 nim | qua gio day
vinh vién thudc sé hiru va khai thac ctia ICA. Muyc tiéu sau khi tai ciu tric vé tai
chinh ciing nhu ky thuat, nha may nay s¢ gia tang gan nhu t01 da nang lyc san
xudt cac san pham hién hitu ciing nhu thuc day dua vao san xuit thém nhleu san
pham khang sinh Cephalosporine thé hé méi (3&4) ciing nhu bat dau tién hanh
nghién ciru nhom thé hé thir 5 tir nhimg tip doan hang dau Nhat Ban.

Hoan tit day du cac tha tuc phap 1y viéc ICA s& hitu 99,99% ICVN — mot trong
nhitng cong ty thanh vién trudc ddy va hon thé nim trong nhém cac cong ty
Duoc pham tu nhan dau tién va hang dau tai Viét Nam véi 15 nam kinh nghiém
trong linh vyc phan phéi duoc pham. Mdi quan hé sau rong cua ICVN la mét
trong nhiing thé manh dé qua d6 hang nam nang lyc trang thau cung cp nhiéu
san pham dic tri cho hé thong bénh vién toan qubc ludn 6n dinh va ving vang.
ICVN con so hitu doi ngli nhan vién nhiét tinh trung thanh 1au nam va lam viéc
hiéu qua tao tién dé phat trién vitng manh trong twong lai mang phan phdi cho
cac nhan hi¢u tr ICA/ICA Rx cling nhu xdy dung mdt md hinh twong tu
DKSH/Zullig Pharma dén dau mot thoi ky méi ciia thanh vién WTO.
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T chire va tham gia day du cac cudc hop cua HDQT dé giai quyét va ra cic
quyét dinh phu hop, kip thoi dbi véi cac hoat dong san xuét, kinh doanh cua
Cong ty nam 2009 — 2010. Phat huy tinh doc 1ap cling nhu hd trg Ban diéu hanh
trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong cong ty, muc ti€u dao tao doi ngi
quén tri ké thira trong tuong lai.

Mo rong hop tac quéc té voi cac tp doan duoc pham hang dau thé gidi va trong
khu vuc nhu M?/EUH\Ihét Bén, bam sat muyc ti€u phat trién lau dai cua ICA, mo
rong thi truong phan phoi trong khu vuc ASEAN ngay khi c6 co hoi thuan lgi.

Danh gia birc tranh toan canh tiap doan ICA

Tinh hinh Kinh té, Tai chinh, Ching khoan: mét thuc té 1a ntra ndm 2010 va hau
nhu toan bo nam 2011, kinh té Viét Nam cling nhu toan cau ké ca My, Nhat,
chau Au déu roi vao tinh trang kho khan kha nghiém trong. Nhat Ban gip khung
hoang d6i v&i cac nha may dién hat nhan kéo theo nhiéu hé luy khién nén kinh
té thir 2 toan cau thoi diém do6 da tut hang xubng vi tri th 3 hién nay. Mic du
dang timg budc khic phuc hau qua va kinh té dan on dinh tuy nhién ndi tai kinh
t& Nhat Ban van con nhiéu vin dé va dién bién phuc tap, dién hinh 1a tinh 6n
dinh chinh tri va viéc dong Yén qua manh. Hoa Ky duogc biét d¢én nhu lan dau
tién trong nhiéu thap ky, gap phai nhiéu loai “khing hoang”, dic biét nhiéu
thang qua cac cudc “ndi chién” — chlem pho Wall, danh Washington DC.. ram
rd trén toan thé lién bang cuong qubc sd 1. Mic dau ti 18 that nghiép da phan
nao cai thién nhiing thang vira qua, tuy nhién buc tranh kinh te chung ctua Hoa
Ky vin con nhiéu bat 6n va ¢ nhiéu tiéu bang cac nha bank van tich thu hang
loat can nha cung lic d& ban thao dang “ban si” véi gia tri chi con 10% thuc té
nhung cling khong phai dé dang gi. Chau Au bay giod duoc biét dén vOi nhiéu
qudc gia bi pha san ¢ cap do nha nude (failed states), s6 phén dong tién chung
EUR chua khi ndao mong manh nhu hién nay. Vi¢t Nam phan nao do ndi tai con
nhiéu yéu kém cong thém nhiing anh hudng bét lgi dén tir bén ngoai da lam cho
nén kinh té hét strc nan gidi, ti 1¢ tang truong thép, lam phat gia tang lién tuc,
ngan hang tai chinh chimg khoan dét do Vé chi phi nhung chat lugng 16n xon va
hon thé duong nhu khong thé dleu tiét noi. Nhiéu cong ty ching khoan da bi pha
san va nhiéu cong ty da niém yet phai rat niém yét va nhidu cong ty khong xac
dinh duoc thoi diém dé o thé niém yét. Hoat dong bat dong san cung 1a mot
thuc thé quan trong trong nén kinh té nhung ndm qua co nhiéu cong ty dong cura
hodc diéu chinh chi tiéu giam dén nhiéu chyc lan so voi ké hoach de ra va hién
nay déu phé gia dé mong ban dugc san phim nhung ciing het strc é am. Ba ngan
hang TMCP dau tién bi sap nhap theo hinh thirc “ty nguyén” c6 chii truong, tiép
theo c6 thé 1én dén ca chuc ngan hang khac tuong tu cung chung s6 phan”, qua
d6 cho thiy diém t6t 1a dang c6 thay doi vé cdu tric toan b hé thong kinh té dat
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nudc nhung diém yéu 12 moi viéc doi khi qua tré va phai tra gia dit ciing nhu
can vai nam nira méi di vao chu ky phat trién maoi.

Tinh hinh chung nén céng nghiép Dugc: chic chan véi nhitng khung hoang vi
mod trén ddy, moi nén cong nghiép qubc gia déu bi anh huéng theo. Dy bio
2011, dan sé 1a 87 triéu ngudi — GDP 113 ty USD — binh quan thu nhap dau
nguoi chi moéi 1.300 USD. Cac chuyén gia quéc t& nhan dinh Viét Nam van
thudc nudc c6 thu nhap trung binh. Mot nén kinh t& con nhiéu khé khan, thu
nhap con thap thi chi phi Y té va Duoc pham khong thé cao dugc. Hé thong
bénh vién hau hét bi qua tai vi thiéu co s¢ didu tri va yéu kém vé quan tri néi
chung tur bac si dén bénh nhan. Dugc phém thuc chat van phu thudc vao hang
nhap ngoai, dac biét cac san phém diéu trj déu do céc tap doan da quéc chi phéi,
do noi luc cac cong ty trong nudc con yéu, bén canh do vige hd trg dau tu cta
nha nudc con manh mun nén chua thé hinh thanh mot nén cong nghi¢p Dugc
pham ciing nhu dich vu Y té hoan hao 16n manh trong tuong lai gan.

ICA thuoc nhom nhitng cong ty tién phong trong linh vyc Duoc pham Viét
Nam, trudc hét 1 biét lam nhan hiéu, t6 chirc marketing truyén thong nhung
chuyén nghiép, dam khai pha ca thi truong nha thudc va bénh vién véi nhiing
chi phi khong hé nho cia nhimng giai doan ban dau. Budc chan vao linh vyc san
xudt dau tién trong nhom cac cong ty tu nhan, voi diéu kién co so trang thiét bi
dugc dau tu hét stc quy mo va chuan muc quoc té, tién phong trong chuyen giao
cong ngh¢ va mua ban quyen nhiéu san pham khé véi cong ngh¢ cao de san xuat
phuc vu trong nudc. Néu nhimg nim vira qua diéu kién kinh té toan cau khong
khing hoang tram trong va/hodc chimg khoan Viét Nam thyuc sy phat trién 6n
dinh lanh manh thi gi4 tri thi truong cua tap doan ICA co thé da dat dén 200
triéu USD. Qua d6 nhitng chi tiéu ma ICA da va dang hoan thanh cta ndm 2010
— 2011 thyc chat da hét strc kha quan néu khong mudn néi 1a ky tich trong tong
thé kinh té chung va céng nghiép Duoc pham thudc nhom tu nhan.

V& mit td chirc nhan sy cla tap doan ICA: mac du co nhiéu su diéu chinh cét
giam chi phi trong giai doan vira qua, nhung hau hét cac vi tri quan trong dic
biét ban Quan tri diéu hanh déu la nhitng nhan sy tham nién va trinh d§ chuyén
mon cao. P& budc thém mot bude tién quan trong trong giai doan t6i thi doi ngii
quan 1y cao cdp cua ICA van can duoc dao tao va rén luyén t6t hon nita. Bén
canh d6 1a hé thong bao cao dic biét hop nhit ca ba cong ty thanh vién ciing s&
dugec HPQT xem xét chip thudn mot khoan kinh phi can thiét cho viéc nang cip
va ap dung phuc vu muc dich chién luogc.

Hoat dong san xuét kinh doanh bét budc phai diéu chinh giam cho nam 2011 vi
tinh hinh chung ctia nén kinh t€ hét strc bat 1¢1 nhiéu mat, mac du toan thé cong
ty da hét strc c6 gang va no luc d€ nam 2012 s€ c6 nhiéu thanh qua tién bo hon.
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Pic thu ciia ICA 13 Dugc pham va vi véy cling van sé chi tap trung trong diém
vao linh vye ndy nham xay dung mot t6 chic viing manh nhung nhiéu sang tao
trong giai doan madi. Muc ti€u hoan thién ting von phuc vu hoat dong va lanh
manh ngudn lyc tai chinh dam bao ting trudng cao s& duoc HPQT kién dinh
xuyén sudt moi hoat dong ciing nhu vugt qua giai doan khé khin s& mang lai
nhiéu loi ich thiét thuc cho nhan vién va nha dau tu.

Muc tiéu chién lwoc tong thé giai doan 2011 - 2012

Nha may ICA: tap trung vao khai thac t6i da hoat dong san xuat ndi tai, cit giam
chi phi t6i da nhu nhitng thang vira qua tir du nam, diéu chinh lai ké hoach phat
trién phu hop tinh hinh chung va nhu vy nhiing san pham hiéu qua thip s& bi
loai bo tam thoi khoi danh muc. N§ luc dau tu cho cac nhan hiéu manh, ké ca
bénh vién va nha thuoc dé tan dung khai thac t6i da nang lyc sinh loi ciia nhém
san pham trong yeu nay. Tuy thudc tinh hinh tai chinh du da s& trién khai thém
mot s6 nhom san pham méi cho ca san xuat ciing nhu nhap khau hodc nhugng
quyén.

Cong ty ICVN: dinh hudng phat trién tré thanh nha phan phdi duoc pham va
thuc pham chirc ning hang dau tai Viét Nam, khi ké thira mét lich st 16 nam
v6i nhiéu mbi quan hé khach hang trung thanh, ¢ do rat can nhiéu nhan su tai
gioi kinh nghiém va cac trg giap vé ky thuat phan mém chuyén dung. Nhu vy,
ngoai viéc tiép thi phan phdi cac san pham hién nay cua ICA va mot s6 san
pham kinh doanh thi ICVN con rat nhiéu co hoi tré thanh nha phan phéi doc
quyén cho nhiéu san pham ndi tiéng v6i doanh thu hang nam nhiéu triéu USD
tir ddi tac nudc ngoai. Tuy nhién, HDQT s& hét suc can nhic timg truong hop
cu thé trong diéu kién mdi mot dau tu du nho ciing can dugc tinh toan ki ludng.

ICA Rx: cai tao khu vyc san xuat dé nang cao ning luc hoat dong, giam thiéu
chi phi dau vao thay thé pre-mix bang API, dic biét 1a don dau thoi ky phat
trién moi bang viéc dua vao nhiéu san phém khang sinh quan trong
Cephalosporine thé h¢ 3,4 & 5. ICA Rx con ¢o thé tan dung dleu kién dé san
xuat gia cong mot sd san pham dic thu nham khai thac cong suét con du thura.
ICA Rx ciing ¢6 thé hop tac voi Ranbaxy trong viéc san xudt va xuat khau di
mot s thi truong chau A thudc Ranbaxy kiém soat.

Khu dat cong nghiép My phudce 3: van duge nam trong ké hoach thanh 1ap lién
doanh véi cac cong ty Duge pham tir Nhat Ban va/hodc Hoa Ky, trong viéc san
xuét cung tng hang loat céc loai generic phuc vu diéu trj bénh vién va hé théng
bao hiém, ciing nhu tai xuat cho cac thi truong hang dau nay.
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5. Phat hanh riéng 1¢ va myc tiéu niém yét trén HoSE: hoan thanh viéc phat hanh
riéng 16 cho nha dau tu chién lugc cing nganh nghé Dugc phdm nudc ngoai va
can by, nhan vién tang von diéu 18 1én 168 ty d@)ng, nham muc dich bd sung
ngudn von kinh doanh va dau tu cta ICA trong thoi gian tiép theo. Thyc hién
viéc niém yét ICA khi diéu kién thi truong cho phép. Dé nghi PHPCDP tiép tuc
giao quyén cho HDQT kién tri myc tiéu nay va cap nhat bao cdo két qua vao ky
Dai hoi 1an toi.

Mong mudn cua chung toi 1a san xuat ra nhitg duoc pham tot nhat cho ngudi Viét
Nam, cht trong vao nén cong nghiép trong yéu khong phan tan, tré thanh co phicu
duoc nhiéu nguoi yéu thich trén san giao dich ching khoan.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Piky)
NGO VAN TOAN
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