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BAO CAO CUA HPQT VA PINH HUONG PHAT TRIEN PEN NAM 2010

| Bao cao cia HDQT:

1. Danh gia tinh hinh hoat dgng kinh doanh trong nam 2007:

Niam 2007, ngoai viéc thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh dbi véi Cong ty C6 phan Cong

nghé sinh hoc — Dugc pham ICA (tién than 1a Cong ty TNHH ICA Pharmaceuticals) 1a mot nim

c¢6 nhiéu su kién 16n. Cong ty da thyc hién thanh cong viéc chuyén doi hinh thirc doanh nghiép tir

Cong ty TNHH sang Cong ty cd phan tir ngay 29/03/2007, va tré thanh cong ty dai ching tir

ngay 30 thang 10 nam 2007.

Nim 2007, cong ty ICA da tap hop dugc cac hoat dong san xuat kinh doanh va xuét nhap khau

dugc phéan tan boi cac nha phan phdi va ty thac trude day:

- Hoat dong san xuét truc tiép tir nha may ICA tai VSIP (nim 2007 da chuyén giao cong
nghé va san xuat thanh coéng 2 san pham dang c6 thi phan 16n tai Viét Nam: Fortec va
Amitase)

- Hoat dong kinh doanh cac san pham do ICA s& hiru dugc san xuit boi 2 nha may nude
ngoai tai VSIP (Korea United Pharma va Phil Inter Pharma)

- Hoat dong nhap khau tryc tiép cac thanh pham tir nuéc ngoai: Italia, My, Han Qudc (ICA
dugc BO Y Té cap gidy phép XNK truc tiép tir cudi nam 2006)

Panh gia chung, cong ty da thyc hién thanh cong cac ké hoach phat trién kinh doanh trong niam

2007, hop tac véi cac dbi tac duoc pham 16n trén thé gidi dé trién khai cac dy an trong twong lai.

2. B4o cao hoat dong ciia HDQT:

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Cong nghé sinh hoc — Dugc phdm ICA nhiém ky 1 gom 3

thanh vién:

- Ong Ngé Vin Toan: Chu tich HDQT kiém Tong Giam ddc, sang 1ap vién cong ty

- Ong Ng6 Puc Vinh: Thanh vién HDQT, sang 1ap vién cong ty

- Ong Luong Quang Son: Thanh vién HDQT kiém Ph6 Tong Giam ddc.

Céc phién hop cia HPQT trong nam 2007:

- Phién hop thir 1: Hop ngay 10 thang 04 nim 2007, ngay sau khi HDQT duogc Pai hoi ¢o
dong thanh 1ap bau. Tai phién hop nay, HDQT da bau ra Chu tich HPQT va bo nhiém
Tong giam dbc Cong ty.

- Phién hop thir 2: Hop ngay 16 thang 04 nam 2007 thyc hién nghi quyét cia DPHCD voi
cac ndi dung sau:

. Thong qua phuong an phat hanh thém c6 phan dé ting von diéu 1¢ tir 68,88 ty
dong 1én thanh 116,50 ty dong.
° Dbi tuong phat hanh, sé luong va gia phat hanh.
. Thoi gian thyc hién mua c6 phén.
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- Phién hop thir 3: Hop ngay 08 thang 08 nim 2007 vé viéc thanh 1ap Chi nhanh Céng ty
ICA tai Ha Noi tai dia chi s 14 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Noi va phuong an dau tu mua dat
xay try s¢ van phong Chi nhanh tai Ha Noi.

- Phién hop thir 4: Hop ngay 05 thang 09 nam 2007 vé viéc Dau tu diy chuyén san xuét
thudc nho mat don liéu va mua ban quyén, cong thirc va cong nghé bao ché thudc Fortec
va Amitase.

- Phién hop thi 5: Hop ngay 25 thang 10 nam 2007 vé viéc thanh 1ap van phong dai dién
cua Cong ty ICA tai Tp HO Chi Minh. Dia chi: Lau 4, khach san Sheraton, sb 88 Béng
Khéi, quan 1, Tp HO Chi Minh.

Cong tac quan ly, giam sat hoat dong ddi voi Téng giam ddc va bd may didu hanh:

HPQT c6 3 thanh vién, trong d6 ¢6 2 thanh vién kiém nhiém chic vu quan 1y, diéu hanh d6 1a
Chu tich HDQT kiém Tong giam dbc va mot thanh vién HPQT kiém Pho Tong giam dbc. Cac
thanh vién HPQT tai cong ty da thuc hién nhi€ém vu chi dao, giam sat hoat dong cua Ban diéu
hanh thong qua:

- Tham du va c6 ¥ kién trong cac cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac nghi quyét, quyet dinh cia HPQT, hodc vé viéc chuan bi cac d€ an, dy an d¢€ trinh
HDQT.

- Tham dy va ¢ y kién trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky ciia Ban diéu hanh.

- Theo ddi va nam bat qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bao cdo, vin ban ctia Ban
diéu hanh guri bao cao HPQT.

- Truc tiép chi dao va gdp ¥ dbi voi Ban diéu hanh trong mot s6 vin dé quan trong phat
sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

Panh gia vé cong tac nay, do cong ty méi chuyén ddi moé hinh sang cong ty cd phan, cong tac
quéan 1y giam sat va sy phdi hop giita HPQT va ban diéu hanh d6i khi con chua kip thoi, tuy
nhién vé6i nd luc cao cong tac nay thuc té da dat két qua, dap Gmg yéu cau theo quy dinh tai Piéu
1¢ Cong ty, quy ché hoat dong ciia HDQT va céc quy dinh ciia phap lut. Viéc giam sat, dc thiic
ctia HDQT d4 gitip Ban diéu hanh t6 chirc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nhanh
chong kip thoi hon, dong thoi hoat dong SXKD ctia cong ty 6n dinh va hiéu qua. Ban diéu hanh
hién nay cua Cong ty bao gom cac thanh vién c6 kién thirc chuyén mén sau, c6 kinh nghiém
trong san xuat kinh doanh lau nim va cong tac tai cac tdp doan Dugc phim nudc ngoai trudc
day, mot diém nhén quan trong ciing nhu rat dic thu vin hoa ICA 1a thoi gian va ty 18 thim nién
rat cao.

3. Cic ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2008:
Niam 2008, HPQT du kién ké hoach hoat dong chung nhu sau:

- T6 chirc cac phién hop thuong ky du kién mdi quy hop mét lan. Cac phién hop nay
HDPQT sé& nghe cic bao cdo, kién nghi cua Tong giam ddc, thao luin théng qua cac bao
cdo, dé an, du an, ké hoach, chinh séch... trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Céc cudc hop theo su iy quyén cta Dai hoi dong cb dong.
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Tb chirc cac cude hop bat thuong dé giai quyét cac cong viée phat sinh thudc tham quyén
cua HbQT.
Quyét dinh lua chon don vi kiém toan cho Béo céo tai chinh cua cong ty nam 2008.
Chi dao t6 chuc Pai hoi cd dong thuong nién 2008.
Dé xuét phuong an phan phéi loi nhuan, chia ¢ tirc ndm 2007 dé trinh PHCD phé chuan.
Xem xét Chién luge phat trién Cong ty dén nam 2010 trinh DPHCD phé chuan.

Quyét dinh cac du an va cac ndi dung khac thudc thim quyén caa HPQT trong qua trinh
thuc hién Ké hoach ndm 2008.

Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty dén nam 2010:

Dua vao nhitng thanh tich clia cong ty da dat trong nhiéu nim qua, thuc Iyc clia cong
ty v nhitng di€ém manh, y€&u rit ra sau nhitng thanh cong va that bai.

Dya vao tinh hinh bi€n dong cia thi trudng, ngudn thu mua nguyén liéu, cic chinh
sach dinh ch& Tai chinh cia Nha nuéc cling vdi ngudn von hién c6

Cong ty ICA di xdy duyng dinh hudng phat trién san xuat kinh doanh dén nim 2010 véi nhiing
muc tiéu va ké hoach cu thé sau:

1.

Muc tiéu:

Cong ty ICA dang trén daphat trién manh, viéc tdi ciu tric 13 diéu cong ty dang quan tim dé
c6 thé thich t'ng mot cdch 8t nhat v6i sy phat trién cla Cong ty néi riéng va clia x4 hoi néi
chung. Viéc tdi co ciu chi y&€u dién ra & hai linh vuc:

T4i cd c4u tai chinh 12 nhitng thay ddi vé von va chii s& hitu.

T4i cd cAu hoat dong 13 nhitng cudc cdch mang vé chi€n lugc va dic biét 1a nhitng
thay ddi cd ban vé mit t& chifc, tw duy con ngudi, cach thic diéu hanh va hé thong
quén 1y thi mdi c6 thé thanh cong trong b&i cAnh hoi nhap.

M rong hoat dong dau tu trong cung linh vyce voi thé manh 1a céng ty Dugce pham hang
dau tai Viét Nam khi c¢6 su hop tac cta cac thé ché Tai chinh ndi tiéng va cac dbi tac uy
tin trong cong nghé Sinh hoc — Dugc pham.

Muc tiéu chinh mang tinh chién lude dai han ma ICA phdi thuc hién cho biing dugc d&€n nim
2010, v6i di€m d&n hoan thién 1a:

ICA huéng dén mot tip doan Dwoc phim — Y té hiing manh
vdi Chdt Luong khong théa hiép.
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DPé dat dugc muc tiéu trén, Cong ty ICA di va dang xay dung cho minh nhitng phuong chim
hang dong sau:

. Can biing va minh bach giita quyén 1gi ¢d dong va quyén 1gi ngudi lao dong trong
khudn khd ton trong phap luit.

. S6ng va lam viéc theo phdp luat.
. LAy Hiéu qua 1a tiéu tri &€ danh gid Doanh Nghiép.

. LAy sdn xudt 12 nén tdng cho phdt tri€n, dic biét 13 ddy manh xuat khiu ra thi trudng
céc nudc trong khu vuc.

. C4i ti€n cd cdu td chitc, van hanh vdi cong nghé tién ti€n d€ c6 siic canh tranh cao.
o Pua thuong hiéu ICA di vao 1ong ngudi la dong luc cta thanh cong.

2. Bién phap thue hién:

Pé dat dugc nhitng muc tiéu dé ra, ching ta phai thyc hién nhitng hanh dong cu thé nhu sau:

o,

> Chuong trinh dao tao va phat trién ngudn nhan lyc :

Pio tao ding, tuyén dung ding ngudi, ding viéc, c6 k¥ ning va di ning luc ddp d¥ng yéu
cAu phat tri€n mdi, vi con ngudi 12 y&u t& quyét dinh quan trong nhat

K/

> Chuong trinh hién dai héa ky thuit cong nghé:

PAu tr méi thi€t bi, tng dung cdc cdng nghé tién ti€n nhim tao ra nhitng sdn phim c6 chat
lugng cao, gid thanh hgp ly nhim giit vitng danh hiéu “Hang Viét nam chat ludng cao” do
ngudi tiéu diing binh chon trong nhiéu nim qua, va hon thé nita sin phdm ICA ludn giit chat
lugng theo diing tiéu chuin khit khe GMP ctia t& chitc WHO quy dinh.

X Chuong trinh @ng dung cong nghé, tin hoc héa toan bd hoat dong ciia cong ty:

X4y dung mot hé thdng thong tin mang tim chié€n ludge, ddm bio dudc yéu cau quén ly da
dang clia cdc phong ban trong cong ty va tinh bdo mat tuyét d6i. Vi du nhu chuong trinh phan
mém K& todn Lemon3, cic Website quing cdo cong ty trén mang.....

K/

% Chuong trinh nghién cifu — phat tri€n sin phAm méi :

- Thiét 1ap, kién tdan cdc trung tAm nghién citu va phat trién véi nay dd chic ning
mang ndi dung cd ban la kich hoat sy sdang tao.

- Nghién cttu va cho ra ddi nhitng sin phAm mdi véi chit lugng cao va gid cid canh
tranh tot, thich 'ng vdi giai doan hién tai va tudng lai cla thi trudng trong va ngdai
nudc. Tuy nhién cong ty cling khong quén viéc bdo vé quyén sd hitu tri tué nhim
ngin chin hang gid cla ddi thd canh tranh khong lanh manh

- Lién két v6i cdc trudng Pai hoc, bénh vién, Trung TAm Nghién citu khoa hoc trong va
ngdai nuéc nhim ti€p thu, tng dung cdc cong nghé bao ché tién ti€n, thir nghiém IAm
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sang..... trudc mit trong nim 2008 Cong ty ICA s& nghién cdtu va cho ra thi trudng sian
phdm mdi d6 13 thudc nhd mit Tobicom Monodose, loai chi sit dung mot 1an, va mot
s0 san pham khac.

o,

R Chuong trinh gia ting tiém lyc tai chinh - thu hit von:

Trong nim 2007, Cong ty da phat hanh c6 phi€u cho nhin vién va mot s& c¢b dong trong ciing
nhu ngdai nudc. Trong nim 2008, cdng ty ICA ciing dang ¢ ging phat hanh ¢ phi€u cho
nhitng ¢§ dong tiém ning mdi, nhim gia ting von mot cach hdp phdp d€ nhanh chéng ddy
manh sdn xuét theo k& hoach da dé ra trong nim 2008 va nhitng nim t6i. Cong ty s& du dinh
niém y&t trén thi trudng chitng khodn Thanh phé H6 Chi Minh vao thoi diém thich hop.

3. K¢ hoach trién khai cac du 4n méi dén nim 2010:

- Hoan thanh va dua vao khai thadc du 4n mua lai nha may san xuét thude khéng sinh nhom
Cephalosphorin thé h¢ mai.

- Du an tdng cuong day chuyén san xuat thudéc nhé mat don liéu va da licu.

- Dy 4n xay dung nha may thudc Generic phuc vu chién luge: i) cung tmg cho toan thé hé
théng diéu tri ndi tri va bao hiém tai cac Bénh vién trén toan qudc; ii) xuat khau ra cac
nude Pong Duong va Nga ciing nhu mot sd khu vuce khac duoc dbi tac khai thac; iii) san
xudt dit hang cac nhin hiéu 16n cho céc tap doan Duogc pham tir Nhat Ban va Hoa K.

- Du an mua thém ban quyén vinh vién hodc dai han cac nhan hiéu Dugc phém ndi tiéng
khéc cho thi truong Viét Nam tur doi tac than thi€t quan trong lau nam.

- Chuan bj trién khai xay dung dy 4n nha may san xuat thudc Tiém va Cong nghé Sinh hoc.

4. Dy kién ké hoach ting von giai doan 2008 — 2010 va Niém yét tai TTGDCK HCM:

- Pé thuc hién cac du an cua Cong ty giai doan 2008 dén 2010, HDQT du kién s& thuc hién
viéc ting von diéu 18 tir 116,5 ty hién nay 1én dén 150 ty vao nam 2009 va 1én t&i 200 ty
vao nam 2010, qua trinh ting von co thé s& duge chia thanh nhiéu dot phu thudc vao tién
do trién khai cac du an dé phu hop véi téc do phat trién ctua Cong ty.

- Ho6i déng quan tri s€ tién hanh hop ban va lua chon phuong an, thoi diém va cac ddi tac
phu hop nhat ¢6 191 cho c6 dong va Cong ty va s€ xin y kién cia c6 dong trude khi trién
khai thue hién.

- Nhiam muyc dich ngay cang phat trién va thé hién tinh minh bach, tinh thanh khoan c6
phiéu cua Cong ty trén thi truong chimg khoan. Hoi dong quan tri s& trinh phuong an va
xin ¥ kién c6 dong vé viéc niém yét c¢d phiéu ctia Cong ty tai S& Giao dich Ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh va tai nudc ngoai trong thoi gian som nhat.

5. K¢ hoach san xuit kinh doanh dén niim 2010:
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DVT: ngan dong

Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010
Téng doanh thu thuin 338.381.169 525.400.000 666.200.000
* Hang do ICA san xudt 186.990.592 226.000.000 263.000.000
* Hang kinh doanh va nhdp khdu 151.390.577 181.000.000 202.000.000
* Nha may Cephalosphorin 93.000.000 102.000.000
* D éin khdc 25.000.000 98.000.000
Lgi nhuén sau thué 110.520.907 137.800.000 185.500.000
Vén diéu 18 116.500.000 150.000.000 200.000.000
Cb tirc du kién 30% - 45% 30% - 45% 30% - 45%

Ké hoach mua lai nha may san xuat thanh phadm khang sinh Cephalosphorine ma hién nay
dang kinh doanh rat tot trén thi truong Viét Nam (bénh vién va nha thudc), dugce dau tu
boi mot tdp doan Duoc pham hang dau thé gidi (xép hang thtr 6) tir qudc gia Chau Au —
Ha Lan, Nha may ICA khong c6 day chuyén san xuit ché pham nay hién nay. Bén canh
d6 hai bén s& tién thém mot budc quan trong hon nita 13 hop tac xay dung nha may moi
tai Vi¢t Nam cling nhu xuét khiu san phém cua ICA ra thi truong nudc ngoai dua vao loi
thé cua timg bén.

Chi tiéu ctia nhom san pham nay:

So luong nhan hi€u: 5 nhan hiéu

Doanh thu nam 2008 du kién: khoang 82 ty dong
Loi nhuan sau thué: khoang 8 ty dong

Nhu viy doanh s6 va lgi nhuin hep nhit ciia nim 2008 dw kién la: 420 ty dong va
118 ty dong.

KET LUAN VA PANH GIA:

V6i chuong trinh hanh dong, dinh hudéng va phat trién sdn xuét kinh doanh tit nim 2008 dén
2010, v6i cam két nd luc cia HDQT va Ban Lanh dao cling nhu quy&t tim cao tir tit cd nhan
vién ciia Cong ty, sy Ung ho ciia cic ¢ dong, cic nha dau tu chién luge va cac ddi tic quan
trong ctia Cong ty, ICA chic chin sé& thuc hién thanh cong cdc muc tiéu nhiém vu di dé ra.

Chiic Pai hdi thanh cdng tot dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO VAN TOAN
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